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Сервис получения сведений по этапам бизнес-

процесса и производственно-логистическим цепочкам 

для химической промышленности

 Срок реализации налогоплательщиками: 01.06.2026 г.

 Сервисы необходимы для раскрытия информации по 

этапам основных бизнес-процессов и показывают 

финансовые взаимодействия между компаниями группы 

и, как меняется стоимость продукта на каждом этапе

АЗОТ является членом 

рабочей группы ФНС по 

тестированию сервиса и ИИ

СЕРВИС №21: ОБЩЕЕ ОПИСАНИЕ 



Белянина Мария
Заместитель директора, руководитель 

направления налогового мониторинга Группы 

компаний «Азот»

3

Ценовой анализ

▪ Отклонение цен внутри группы компаний

▪ Отклонение внутригрупповых и внешних цен

▪ Отклонения от рыночных бенчмарков

Индикаторы аномальных 

закупок и непрозрачности 

бизнес-этапов

Налоговые риски

▪ Риск доначисления налога на прибыль, 

НДС

▪ ТЦО, необоснованное включение 

посредника, смещение центра прибыли

▪ Проведение налоговых проверок и 

запрос документов / пояснений

Бизнес-риски

▪ Аномальные отклонения цен 

реализации

▪ Риски смещения выручки / 

оборотов 

Использование инструментов ИИ для контроля и 

управления рисками

СЕРВИС №21: ВНУТРЕННИЕ ИНДИКАТОРЫ РИСКОВ ПРИ ВНЕДРЕНИИ СЕРВИСА

Полноценное внедрение 

сервиса позволяет:

▪ Выполнить требования ФНС к 

компаниям-участникам НМ

▪ Хеджировать риски 

деятельности на основе сервиса
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▪ Проактивность: минимизация рисков корректности ценообразования

▪ Подтверждение / обоснованность ценовых условий: возможность

рассмотреть условия и цены реализации по всем сделкам в рамках

подхода, основанном на анализе данных

▪ Оптимизация: принятие взвешенных решений по ценообразованию и 

повышение прозрачности ценообразования для менеджмента / аудиторов / 

внутренних ревизионных служб

РИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД ПРИ ВНЕДРЕНИЕ СЕРВИСА №21

Обучение ИИ на основе данных Сервиса №21 для 

решения риск-ориентированных задач

Риски отклонения

фактических цен

Риски по ТЦО

Риск упущенной выгоды

при реализации

продукции

Прогноз выручки / 

налогов

Подход к риск-менеджменту
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ПРОТОТИП РАБОТЫ СЕРВИСА №21 И АНАЛИЗА ДАННЫХ НА ОСНОВЕ ИИ

Учетные системы предприятий

Источник формирования данных для 

сервиса и последующей аналитики

Дата-лейк

Данные собраны и нормализованы для

последующего анализа и отправки

Раздел управления сервисом анализа 

рисков

(действия автоматизированы внутри 

портала)

Подготовка

На портале собраны и представлены

необходимые данные и сведения для

ФНС и анализа рисков

Витрина и сервисы ВК

▪ Данные подготовлены для отправки в 

ФНС

▪ Визуализация дашбордов
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Раздел управления рисками

Данные по ценообразованию

подготовлены, выявлены отклонения, 

требующие внимания

Торгово-сбытовая политика

Документ – основание политики 

ценообразования и условий реализации
Витрина налогового мониторинга ВК
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Модуль прогнозирования и анализа 

данных
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МОДУЛЬ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И АНАЛИЗА ДАННЫХ

Алгоритмические и статистические проверки
▪ Анализ ценообразования

▪ Выявление отклонений в ценообразовании

▪ Обнаружение аномалий и паттеров

Модуль парсинга данных
▪ Мировые и внутренние котировки цен на продукты

▪ Финансовое показатели контрагентов

▪ Ретроспективные данные

Анализ эластичности спроса на основе модели машинного 

обучения

Внешние данные Росстат / ЕМИСС

 Объемы производства покупателей / их отраслей

 Посевные площади

 Фактические цены на химическую продукцию (ретроспектива)

Модель прогнозирования объемов 

отраслей

 Входящие данные: объемы 

производства потребителей / их 

отраслей

 Исходящие данные: прогноз 

потребителей / отраслей

Модель сопоставления объемов 

отраслей и динамики цены

 Входящие данные: объемы 

производства потребителей / их 

отраслей, ретроспектива цен

 Исходящие данные: прогноз 

сезонных коэффициентов и цен

Используемая модель: Prophet

Алгоритмическая обработка

 Наложение прогнозных показателей на анализируемый период и выявление 

отклонений / вывод индикаторов и рекомендаций

 Калькуляция прогнозной выручки и налоговых платежей на основе данных моделей

Формирования отчета ТЦО (ИИ-агент)

Внешние данные

Мировые и внутренние 

котировки цен на продукты

ИИ-агент

 Входящие данные: индикаторы и расчетные показатели

 Исходящие данные: отчет ТЦО

Алгоритмическая обработка

 Наложение данных рыночных котировок (коридора) на 

фактические цены реализации в рамках ТЦО

 Формирование индикаторов и данных для отчета

Внутренние данные

Фактические цены 

реализации

Генеративная модель



Инструмент

Алгоритмический анализ соответствия цен

продаж принципам торгово-сбытовой

политики

РИСКИ ОТКЛОНЕНИЯ ФАКТИЧЕСКИХ ЦЕН: ИНСТРУМЕНТ АНАЛИЗА (1/2)

Результат

Реестр сделок, не соответствующих ключевым 

индикаторам

Метрики по результатам выявленных 

отклонений (дашборды, таблицы и пр.)

Задача

Выявление рисков отклонения 

фактических цен

Риски отклонения фактических ценРиск-ориентированные задачи

Алгоритмический анализ и ИИ-помощник 

Настоящие результаты являются тестовыми – апробация возможности 

последующего промышленного использования



РИСКИ ОТКЛОНЕНИЯ ФАКТИЧЕСКИХ ЦЕН: ИНСТРУМЕНТ АНАЛИЗА (2/2)

Интерфейс чата для взаимодействия и ИИ-помощником 

Настоящие результаты являются тестовыми – апробация возможности 

последующего промышленного использования



Инструмент

Сопоставление метрик объема производства

покупателей (или их отраслей) с динамикой

наших продаж продукции в разрезе периодов

и объемов

Задача

Прогноз выручки / налогов

Результат

Выявление отклонений цен объему рынка и 

факторам сезонности (риск)

Задача

Эффективность продаж

Результат

Прогноз используется для оптимизации плана 

реализации и формирует ожидания по выручке и 

налоговым платежам в будущих периодах

РИСК УПУЩЕННОЙ ВЫГОДЫ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ: ИНСТРУМЕНТ 

АНАЛИЗА С ML (1/2)

Риск упущенной выгоды при

реализации продукции

Прогноз выручки / 

налоговРиск-ориентированные задачи

9

Инструмент

В результате обучения модели на 

исторических данных прошлых периодов 

возможно спрогнозировать месячные объемы 

производства покупателей или зависимых 

направлений производства

Анализ эластичности спроса на основе модели машинного обучения
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year month product customer actual_p

rice

expected_

price

price_

delta

volume

_tons

loss_amount

2025 1 *** *** 13 609 15 283 1 675 9 657 16 172 364

РИСК УПУЩЕННОЙ ВЫГОДЫ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ: ИНСТРУМЕНТ 

АНАЛИЗА С ML (2/2)

Отклонения и размер риска по факторам сезонности, цен, объему 

рынка

 Сформированные отклонения (RUB)

Прогноз выручки и налоговых платежей

 Сезонность цены реализации (от января) (%)

4 квартал 2025 1 квартал 2026 2 квартал 2026 3 квартал 2026

Выручка Налоговые платежи

***

***
***

***

***
*** ***

***

Анализ эластичности спроса на основе модели машинного обучения

100% 97% 95%
90%

85%
80% 78% 82%

93% 97%
104% 108%

 Прогноз показателей (RUB))

Настоящие результаты являются тестовыми – апробация возможности 

последующего промышленного использования



Инструмент

Выявление контролируемых сделок при

помощи алгоритмов

Задача

Прогноз риска при заключении

контракта

РИСКИ ПО ТЦО: ИНСТРУМЕНТ АНАЛИЗА С ИИ (1/2)

Результат

Реестр контролируемых сделок

Задача

Выявление рисков на основании

Плана продаж на год

Задача

Выявление рисков ТЦО по

реализованным сделкам, 

подготовка отчета

Инструмент

При формировании спецификации

вызывается ИИ агент, который изучает

сформированные документы и запускает

инструмент сравнения предлагаемой цены с

рыночными котировками согласно

выбранному способу ценообразования

Инструмент

Выявнение отклонений с использованием

алгоритмов. Применение ИИ для

автоматизации заполнения отчетности

Результат

Соответствие допустимому диапазону

отклонения цены

Результат

Отчет по установленному шаблону, 

выявленные риски

Риски по ТЦОРиск-ориентированные задачи

Формирования отчета ТЦО (ИИ-агент)
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РИСКИ ПО ТЦО: ИНСТРУМЕНТ АНАЛИЗА С ИИ (2/2)

Анализ ТЦО является необходимой мерой 

для нивелирования налоговых рисков

Настоящие результаты являются тестовыми – апробация возможности 

последующего промышленного использования

Источники данных

 Внутренние данные (фактические цены и 

пр. услвоия)

 Внешние данные (котировки и пр.)

ИИ-агент

Подготовка отчета по ТЦО (аналитика, 

рекомендации и пр.)

Сформирован отчет ТЦО

Выполнение алгоритмического анализа 

по сравнению полученных цен сделок с 

коридорами по котировкам

300

320

340

360

380

400

420

440

Январь 2025 Февраль 
2025

Март 2025 Апрель 2025 Май 2025 Июнь 2025

Соотношение фактической цены и границы 
допустимого коридора (USD / т.)

Нижняя граница коридора Котировка

Верхняя граница коридора Фактичсекая цена

Формирования отчета ТЦО (ИИ-агент)
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Данные о рисках выведены на внутренний
портал РостАгро

Консоль СВК реализована отельной иконкой
для удобного доступа

Автоматизация: консоль рисков СВК



Раздел план-факт выполнения работ
(возможно отследить общий план, на
текущею дату и факт выполнения)

Раздел данных о простоях техники

Консоль рисков СВК



Раздел информации о качестве выполнения тех. операций

Консоль рисков СВК

В настоящий момент тестируется
алгоритмическая модель по
прогнозу EBITDA на основании
реализации рисков (точность по
итогам 2024г. 90%)



Консоль рисков СВК: использование ИИ

Учетные системы РостАГро

 1С:ERP

 ПО История поля (производственный 

учет)

 ПО Автограф (трекинг и геолокация

Единый дата-лейк

Данные собраны и нормализованы для

последующего использования: 

внутренними сервисами и витриной НМ 

от ВК

Раздел управления сервисом анализа 

рисков

Консоль СВК

Внешние ИИ инструменты

(для не конфиденциальных данных)

 Использование моделей OpenAI для 

формирования агрономических 

отчетов

(элемент управления данными)

Отчетность для 

ФНС

Внутренние ИИ инструменты:

 ML модель для прогнозирования цен 

на продукцию



Раздел формирования отчета по контрольным процедурам

Консоль рисков СВК: использование ИИ

 Файл с данными по осмотрам выгружается из дата-лейка VK или 

вносится в ручную

 Выполняется обработка алгоритмом и далее внешний генеративный 

ИИ от OpenAI формирует выходной аналитический отчет для 

агрономической службы

Форма аналитического отчета



Раздел прогнозирования цен реализации на основную продукцию

Консоль рисков СВК

18291 18275 18550
17701

15841 15938 17097
16124 16623 16397

18 291
18 351

17 293 16 650

16 481 15 811
17 719

16 559
17 734

17 021

Сравнение цен на пшеницу ММВБ (факт) / 
РостАгро (прогноз ML модели от янв.2025)

ММВБ (RUB без НДС / т.)

Прогноз РостАгро (ML модель) (RUB без НДС / т.)

41 991 40 955
39 091 39 091

38 409 36 591
35 000

34 091
34 091 28 636

41 991
42 128 41 950 40 215

40 824
38 897

41 007 40 285

40 911

38 593

Сравнение цен на сою ММВБ (факт) / РостАгро 
(прогноз ML модели от янв.2025)

ММВБ (RUB без НДС / т.)

Прогноз РостАгро (ML модель) (RUB без НДС / т.)

Фактор перепроизводства сои

41 091 41 091 41 091 39 545 37 273

36 818
36 818

36 818
36 818

35 909

40 455
41 716 37 951 39 972 32 590

33 901
35 938

39 246

42 966

37 129

Сравнение цен на подсолнечник ММВБ (факт) / 
РостАгро (прогноз ML модели от янв.2025)

ММВБ (RUB без НДС / т.)

Прогноз РостАгро (ML модель) (RUB без НДС / т.)
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 Выполняется прогнозирование цен на продукцию на основе ML

модели

 По 2025 г. достигнута необходимая точность (отклонение прогноза от 

факта составило менее 10%)

 Использование ИИ позволило прогнозировать EBITDA и 

своевременно реагировать на возможные риски дефицита денежных 

средств


