
ВИТРИНА НАЛОГОВОГО МОНИТОРИНГА

НА СЛУЖБЕ У НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА
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• Системно-техническая инфраструктура

• Цифровые двойники и искусственный интеллект

• Системы диспетчерского управления

• Управления производственными активами и 

технической целостностью

ООО «Комита Цифровые технологии» входит в ГК «Комита» с 2016 года и 

является одним из лидеров управленческого и бизнес-консалтинга в 

России в области цифровой трансформации лидер рынка 

ИТ-консалтинга

ТОП-20 крупнейших 
российских 
консалтинговых групп и 
компаний (2024г.)

место в рэнкинге IT-
консалтинг: Разработка и 
системная интеграция 
(RAEX 2023)

ООО «Комита ЦТ» активно сотрудничает с компаниями – лидерами 
цифровой трансформации и участвует в значимых отраслевых 
проектах - от разработки концепций цифровой трансформации 
и апробации инновационных технологий в рамках пилотных 
проектов до их промышленного использования и оценки 
эффективности

ДОСТИЖЕНИЯ СОТРУДНИЧЕСТВО

ИННОВАЦИИ

Компания одной из первых на российском рынке адаптирует и развивает 
новейшие технологии и подходы, как в части программных и технических 
решений, так и в части методологии и практик 

КЛЮЧЕВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

12 8

высококвалифицированн
ых специалистов, в т.ч. 
собственная команда 
разработки

лет на рынке 
ИТ-консалтинга

9+
комплексных проектов для 
клиентов различных 
отраслей в России, СНГ и 
Восточной Европе

100+

200+ 28
проектов по 
налоговому 
мониторингу в 7 
отраслях

• Внедрение ERP-решений

• Управление данными и бизнес-

аналитика

• Налоговый (горизонтальный) мониторинг

• Заказная разработка 2



КОМИТА ЦТ В ОБЛАСТИ НАЛОГОВОГО МОНИТОРИНГА

КЛЮЧЕВАЯ ЭКСПЕРТИЗА

ПО ВНЕДРЕНИЮ ВИТРИН ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С НАЛОГОВЫМИ ОРГАНАМИ В РФ И СНГ

ПРОЕКТОВ

по реализации витрин данных для 

крупнейших налогоплательщиков

В компаниях с разнородными ИТ-

ландшафтами и разной степенью 

автоматизации налоговой функции 

28
ОТРАСЛЕЙ

• Нефте-газовая промышленность

• Нефте-химическая промышленность

• Горно-металлургическая 

• Энергетическая

• Телекоммуникации

• Банковская отрасль

• Ретейл

7

Более 100 юридических лиц успешно 

переведено в режим налогового 

мониторинга. 

В процессе реализации крупнейшая 

Витрина данных с около 100 компаний и 

12 000 пользователей  в рамках одного 

заказчика

ОРГАНИЗАЦИЙ

100+
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НАЛОГОВЫЙ МОНИТОРИНГ ПУТЬ В 10 ЛЕТ

2015

2017

2019

2025

2015-2016 Экспериментальная фаза
Первые пилотные проекты из числа крупнейших компаний
Отработана методика, IT-решения, выявлены возможные проблемы на практике

2017 Официальный старт и законодательное закрепление
С 1 января 2017 года Налоговый мониторинг стал официально 
доступной процедурой для всех компаний, отвечающих установленным 
критериям, Налоговый кодекс, глава 14.5 «Налоговый мониторинг»

2019 Развитие и расширение
По сей день система продолжает развиваться: упрощаются критерии 
для участников, совершенствуется IT-инфраструктура, развивается 
автоматизация

Что дальше? 
Одна из очередных систем для B2G-взаимодействия? 
Можно ли извлечь дополнительную пользу?
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ТЕКУЩИЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ СЕРВИСОВ АИС «НАЛОГ-3»*

Информационная 
система для 
налогового 

мониторинга

01 Количество сервисов АИС «Налог-3»
Нужны инструменты для анализа передаваемых данных и их 
консолидации в одном месте

02 Разнообразие сервисов АИС «Налог-3»
Чтобы ответить на вопросы по плановым показателям, нужно провести 
факторный анализ и взаимодействовать со смежными 
подразделениями, отвечающими за налоговое планирование

03 Все чаще применяется ЭЦП
Используемое ПО для налогового мониторинга и для ЭЦП – разное ПО, 
пока не дающее синергию заказчику, а больше создающее проблемы 
и дискомфорт

04 Возрастает нагрузка на команды налогоплательщика
Объем данных и объем сервисов растет, штат не увеличивается, 
нагрузка на участников налогового мониторинга растет, что может 
приводить к человеческому фактору

₽

5* По мнению ООО «Комита ЦТ»



МЕЧТА НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА ИЛИ БУДУЩИЕ ТРЕНДЫ?*

Информационная 
система для 
налогового 

мониторинга

01 Внутренний личный кабинет налогоплательщика
При помощи BI-инструментов покажет результаты взаимодействия с 
ФНС и статистическую информацию по информационной системе

02 Подсистема налогового планирования и факторного анализа
Необходимость ответа на сервисы №19 и №30 АИС «Налог-3» требуют не 
только интеграции с подсистемами налогового планирования, но и 
понимания динамики фактических уплачиваемых сумм на основе 
имеющихся данных

03 Мотивированное мнение
С увеличение сервисов, использующих электронно-цифровую подпись 
документов и возникающих между сторонами вопросов, логичным 
шагом будет покрытие требований п.4 и 5 ст.105.30 НК РФ для 
коммуникации в рамках «единого окна» между участниками налогового 
мониторинга

04 Аналитическая подсистема или ИИ как средство внутреннего 

контроля
С большим объемом данных должны появиться инструменты, 
предоставляющие дополнительные контроли и выявляющие ошибки в 
сходимостях, в недостающих документах, в проводимых операциях

₽

6* По мнению ООО «Комита ЦТ». Плановое развитие в соответствии с требованиями ФНС или ИИ - отдельные темы, которые в рамках данного выступления не рассматриваются



01 ВНУТРЕННИЙ КАБИНЕТ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА
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01 ВНУТРЕННИЙ КАБИНЕТ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА
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доступность

99,13%
октябрь

2025

Время недоступности 27.10.2025 с 11:30 до 16:00 Mск
(4.5 часа, 18,8% в день)

Причина: При строительных работах по адресу…,

подрядчик ООО «СтройКоммуникейшн»
повредил кабель питания ЦОД

Причины недоступности

Время недоступности 17.10.2025 с 13:07 до 13:37 Mск
(0.5 часа, 2,1% в день)

Причина: Отказ микро-сервиса вследствие
программной ошибки

Причины недоступности

Время недоступности 09.10.2025 с 20:00 до 21:30 Mск
(1.5 часа, 6,3% в день)

Причина: Обновление программного обеспечения
с целью устранения уязвимостей ПО

Причины недоступности



01 ВНУТРЕННИЙ КАБИНЕТ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА
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• Вид организации: Российская организация
• ИНН: 770хххххххх
• Принадлежит к ГК: Нет

• Доля косвенного гос.участия: 48%

ОАО «Головная организация»

100%

• Вид организации: Российская организация
• ИНН: 774хххххххх

• Принадлежит к ГК: Да
• Доля косвенного гос.участия: 18%

ООО «Компания А»                          60,3%

100%

• Вид организации: Российская организация
• ИНН: 171хххххххх

• Принадлежит к ГК: Да
• Доля косвенного гос.участия: 50,1%

ООО «Компания Б»                          39,7%

• Вид организации: Российская организация
• ИНН: 505хххххххх
• Принадлежит к ГК: Да
• Доля косвенного гос.участия: 18%

ООО «Компания А.1»                         75%

• Вид организации: Российская организация
• ИНН: 782хххххххх
• Принадлежит к ГК: Да
• Доля косвенного гос.участия: 50,1%

ООО «Компания А.2»                       41,2%



02 ПОДСИСТЕМА НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И ФАКТОРНОГО АНАЛИЗА
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Показатель
Код 

строки
Факт 2024, 
тыс. руб. 

Факт 2025, 
тыс. руб. 

План 2026, 
тыс. руб.

Доходы от реализации (стр.040 приложения №1 к Листу 02) 010 1 050 000   1 200 000 1 416 000

Внереализационные доходы 020 125 300   100 000 98 000

Расходы, уменьшающие сумму доходов от реализации 030 937 600   850 000 1 011 500

Внереализационные расходы 040 63 200   50 000 49 000

Убытки 050 12   10 10

Итого прибыль (убыток) 060 174 512   400 010 453 510

Доходы, исключаемые из прибыли 070 20 20 20

Налоговая база 100 174 492 399 990 453 490

Сумма убытка или части убытка, уменьшающего налоговую 

базу за отчетный (налоговый) период 110 30 30 30

Налоговая база для исчисления налога 120 174 462 399 960 453 460

Ставка налога в федеральный бюджет (%) 150 3 8 8

Ставка налога в бюджет субъекта РФ (%) 160 17 17 17

Сумма исчисленного налога – всего 180 34 892 99 990 113 365

в т.ч. в федеральный бюджет 190 5 234 31 997 36 277

в т.ч. в бюджет субъекта РФ 200 29 659 67 993 77 088
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03 МОТИВИРОВАННОЕ МНЕНИЕ

12

• Приложение N1. Уведомление о наличии оснований для составления мотивированного мнения 
налогового органа (Форма по КНД 1125339)

• Приложение N2. Запрос о предоставлении мотивированного мнения налогового органа (Форма по 
КНД 1110305)

• Приложение N3. Заявление об отзыве запроса о предоставлении мотивированного мнения 
налогового органа (Форма по КНД 1125334)

• Приложение N4. Решение об оставлении запроса о предоставлении мотивированного мнения 
налогового органа без рассмотрения (Форма по КНД 1121143)

• Приложение N5. Уведомление о приостановлении течения срока направления мотивированного 
мнения налогового органа по запросу организации (Форма по КНД 1121144)

• Приложение N6. Решение о продлении срока направления мотивированного мнения налогового 
органа по запросу организации (Форма по КНД 1125333)

• Приложение N7. Мотивированное мнение налогового органа (Форма по КНД 1125303)
• Приложение N8. Уведомление о согласии с мотивированным мнением налогового органа (Форма по 

КНД 1125336)
• Приложение N9. Уведомление о начале совершения (об отказе от совершения) планируемых сделок 

(операций) или совокупности взаимосвязанных сделок (операций) (Форма по КНД 1110395)
• Приложение N10. Разногласия с мотивированным мнением налогового органа (Форма по КНД 

1125337)
• Приложение N11. Уведомление об изменении (оставлении без изменения) мотивированного мнения 

налогового органа (Форма по КНД 1125306)
• Приложение N12. Уведомление о согласии (несогласии)с мотивированным мнением налогового 

органа по результатам взаимосогласительной процедуры (Форма по КНД 1125338)
• Приложение N13. Уведомление о наличии (об отсутствии) не выполненных мотивированных мнений 

налогового органа (Форма по КНД 1125305)

АИС «Налог-3» П.3 и 4 ст. 105.30 НК РФ

• Приложение № 3. Файловый обмен
• Приложение № 6. Запрос на доразмещение документа
• Приложение № 12. Истребование документов (информации), пояснений
• Приложение № 13. Требование о представлении пояснений 

* ЮЗДО - юридически значимый документооборот



03 МОТИВИРОВАННОЕ МНЕНИЕ
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Мотивированное мнение
налогового органа (ММ НО)

Уведомление о согласии с 
ММ НО

* ММ - мотивированное мнение, НО - налоговый орган, ЮЗДО - юридически значимый документооборот

Разногласия по ММ НО

Уведомление об изменении 
ММ НО

Уведомление об оставлении 
без изменений ММ НО

Уведомление о согласии с 
ММ НО по результатам 
взаимосогласительных 

процедур

Уведомление о не согласии 
с ММ по результатам 

взаимосогласительных 
процедур

Уведомление о наличии 
оснований для составления 

ММ НО

Запрос налогоплательщика 
о предоставлении ММ НО

Уведомление о наличии (об 
отсутствии) невыполненных 

ММ

Уведомление о начале 
совершения (об отказе от 

совершения) планируемых 
сделок (операций) или 

совокупности 
взаимосвязанных сделок 

(операций)

Заявление об отзыве запрос 
о предоставлении ММ НО

Решение об оставлении 
запроса о предоставлении 
ММ НО без рассмотрения

Решение о продлении 
срока направления ММ НО 

по запросу организации

Уведомление о 
приостановлении течение 
срока направления ММ НО 

по запросу организации

Мотивированное мнение, ст. 105.30 НК РФ:
• п. 4 - по запросу организации
• п. 3 - по инициативе налогового органа



03 МОТИВИРОВАННОЕ МНЕНИЕ
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04 АНАЛИТИЧЕСКАЯ ПОДСИСТЕМА И ИИ КАК СРЕДСТВО ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
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04 АНАЛИТИЧЕСКАЯ ПОДСИСТЕМА И ИИ КАК СРЕДСТВО ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
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ВНР-01-02 

Внереализационные доходы

Всего внереализационных 

доходов, в том числе:

5 058 633,58

04 АНАЛИТИЧЕСКАЯ ПОДСИСТЕМА И ИИ КАК СРЕДСТВО ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
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КНД 1151006,
2024, корр. 0 

Налоговые 
регистры

Бухгалтерские 
проводки

0

Р-P1-05 Расходы, связанные 

с производством и 

реализацией

ИТОГО расходов, связанных 

с производством и 

реализацией

10 138 769,10

Убытки, не учитываемые для 

целей налогообложения в 

текущем отчетном 

(налоговом) периоде, в том 

числе:

118,5

10 127 769,10

11 000

КНД 1151006, Декларация по 

налогу на прибыль

Стр. 010 - Доходы от реализации 
(стр.040 Приложения №1 к Листу 02)

2 097 440,62 

Стр. 020 - Доходы от реализации 
(стр.040 Приложения №1 к Листу 02)

5 058 633,59

Стр. 030 - Расходы, уменьшающие 
сумму доходов от реализации 

(стр.130 Приложения №2 к Листу 02)

10 138 898,22

Стр. 040 - Внереализационные 
расходы (стр.200 + стр.300
Приложения №2 к Листу 02)

5 058 633,59

Стр. 050 - Убытки (стр.360
Приложения №3 

к Листу 02)

118,5

129,11

0,01



ВЫГОДЫ ДЛЯ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА
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01 Внутренний личный кабинет налогоплательщика
• Снижение рисков в интерпретации передаваемых налогоплательщиком данных с тем что видит ФНС
• Повышение качества работы системы и участников процесса за счет проактивного функционального мониторинга 

сервисов АИС «Налог-3» и процессов информационной системы
• Наличие аналитических инструментов, консолидация информации и функций в «едином окне» сэкономит время

02 Подсистема налогового планирования и факторного анализа
• Консолидация в одной системе и в одном отчете достоверной информация об уплаченных и планируемых к уплате 

налогах. Снижение затрат пользователей на сбор этой информации
• Аргументированный ответ с использованием фактов о причинах изменений в уплачиваемых суммах 

03 Мотивированное мнение
• Удобство работы пользователя по принципу «единого окна»
• Консолидация юридически-значимой коммуникации в одном месте, снижение затрат на поиск информации
• Снижение количества ИТ-решений и количества лицензируемого ПО

04 Аналитическая подсистема или ИИ как средство внутреннего контроля
• Снижение затрат участников налогового мониторинга на выверку раскрываемой отчетности
• Снижение затрат на подготовку ответов для ФНС как в рамках коммуникации так и АИС «Налог-3»
• Снижение вопросов со стороны ФНС к налогоплательщику
• Учет новых рисков, повышение количества контролей, повышение степени автоматизации СВК
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+ 7 (901) 908-74-00

i.seryakov@comita.digital

@seryakovilya

https://comita.digital
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