
Цифровая 
интеграционная 
платформа

Переход на прямое подключение 
систем участников налогового 
мониторинга к АИС «Налог – 3»



Цифровая интеграционная платформа

 Прямое подключение к учетным 
системам организации

 Использование единых аппаратных и 
программных средств 
криптографической защиты информации 
(СКЗИ)

 Передача данных с помощью открытых 
программных интерфейсов (API)

 Возможность подключения и настройки 
новых сценариев обмена данными 

 Обеспечение передачи неограниченного 
объема данных 24/7

 Мониторинг всех подключений и работы 
пользователей

 Централизованное хранение всех 
данных

импортозамещенное ПО
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Цифровая платформа

Интеграционная 
платформа

Предназначена для 
работы инспектора

Предназначено для 
работы сотрудников 
компании

Рабочее 
место участника 

налогового мониторинга 



Задачи интеграционной платформы

1 2 3 4 5
Приказ 

ФНС России

Взаимодействие по 

защищенному  

каналу с СКЗИ

Разработаны API

сервисы

Тестирование 

интеграции с АИС 

«Налог-3» 

Промышленная 

эксплуатация 

интеграционной 

платформы

Порядок получения 

доступа налоговых 

органов к 

информационным 

системам 

организации 

• ПАК VIPNet

Coordinator HW

• АПКШ Континент IPC

• Дионис

для интеграции АИС 

«Налог-3» с 

информационной 

системой 

организации

• 50+ сервисов

• 16 рабочих групп

• 422 участника

от 13.03.2023  

№ ЕД-7-23/163@

Интегрированы 

с АИС «Налог-3» 

583 компании

С 01.09.2023 года



Задачи интеграционной платформы

6 7 8 9
Формирование 

методики

Определения текущего 

уровня цифровизации 

организаций

Разработка приказа 

ФНС России

Соответствие 

информационных 

систем требованиям

Оценки уровня 

цифровизации 

организации 

Проведен опрос участников 

налогового мониторинга

• 3 этапа опроса

• 381 организация

Об утверждении 

Требований к 

информационным 

системам организации, 

к которым 

предоставляется доступ 

налоговым органам



583
участника налогового 
мониторинга подключены 
к АИС «Налог-3»



Результаты опроса об 
уровне цифровизации
участников налогового 
мониторинга



Оценка уровня цифровизации организации

Оценка уровня цифровизации организации разработана с целью 

определения текущего уровня развития зрелости информационных 

систем организации за счет:

• автоматизации процессов 

• применения информационных и сквозных технологий 

• работы с большими данными и использования 

искусственного интеллекта в текущей деятельности

Оценка уровня цифровизации включает в себя анализ:

• подходов к процессу цифровой трансформации

• текущего уровня цифровой зрелости и перспектив цифровой трансформации организации

• ИТ-инфраструктуры и системы управления данными

• инициатив по внедрению цифровых продуктов и сервисов в бизнес-процессы

• наличия компетенций и кадрового обеспечения цифровой трансформации



Для оценки уровня 

цифровизации 

организации 

применяются опросные 

формы 

по 5 направлениям

из 20 блоков

Код направления 
(блока) Наименование направления (блока)

Н1 Управление и процессы
Н1_Т1 Управление цифровой трансформацией организации

Н1_Т2 Управление ИТ-архитектурой и ИТ-проектами

Н1_Т3 Процессная модель

Н2 ИТ-инфраструктура
Н2_Т1 Оценка сетевой и серверной ИТ-инфраструктуры

Н2_Т2
Оценка ИТ-инфраструктуры, систем управления обновлениями и 

конфигурациями

Н2_Т3 Оценка пользовательской ИТ-инфраструктуры

Н2_Т4 Оценка уровня автоматизации системы управления обращениями

Н2_Т5 Оценка уровня автоматизации сервисов коммуникации

Н3 Управление данными
Н3_Т1 Управление нормативной справочной информацией (НСИ)

Н3_Т2 Стратегия управления данными

Н3_Т3 Управление данными

Н3_Т4 Платформа и архитектура

Н4 Цифровые продукты и сервисы
Н4_Т1 Применение цифровых продуктов и сервисов

Н4_Т2 Применение цифровых продуктов и сервисов в процессах

Н4_Т3
Уровень влияния применения цифровых продуктов и сервисов на 

деятельность организации

Н5 Квалификация
Н5_Т1 Руководители в области сквозных цифровых технологий

Н5_Т2 Руководители в области информационных технологий

Н5_Т3 Компетенции в области информационных технологий

Н5_Т4 Компетенции в области сквозных цифровых технологий

Н5_Т5 Программы обучения и повышения квалификации персонала



Результаты опроса участников 
налогового мониторинга

732 компании

участники НМ 

в 2025 году

381 компания 

представила информацию 

по форме опроса

23 отрасли

представляют 

участники НМ

Лидеры среди отраслей по результатам опроса

• Телекоммуникации

• Банковский сектор

• Лотерейная деятельность

• Операторы электронных площадок* 

*выделены для отдельного анализа из ритейла



Методика оценки уровня цифровизации 
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Для оценки уровня цифровизации участников налогового 

мониторинга, отраслей используется интервальная шкала 

балльных измерений, которая позволяет определить 

уровень цифровизации организации по сумме набранных 

баллов по всем направлениям анкеты

Согласно методике оценки уровня цифровизации ответы 

респондентов подлежали распределению между 

семью уровнями

• минимальное количество баллов - первый уровень

• максимальное количество баллов - седьмой (максимальный) 

уровень цифровой зрелости



Общий уровень цифровизации участников 
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Уровни цифровизации по функциональным 

направлениям цифровизации по всем респондентам

Интервальная шкала 

балльных измерений 

Общее состояние цифровизации всех респондентов на шкале уровней цифровизации по 

направлениям (в фактических баллах)

Н1 Н2 Н3 Н4 Н5

7 уровень

6 уровень

5 уровень

4 уровень

3 уровень

2 уровень

1 уровень

63…73 78…91 48…56 97…113 57…67

52…62 65…77 40…47 81…96 48…56

42…51 32…39 65…80 38…47

39…51 48…64 29…37

21…30 26…38 16…23

10…20 13…25 8…15 16…31 10…18

0…9 0…12 0…7 0…15 0…9

31…41

52…64

24…31

32…47 19…28



6 уровень цифровизации
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Факт Макс

291

Лотерейная деятельность

6 уровень цифровизации
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Операторы электронных платформ 
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307

Телекоммуникации

289

Банковский сектор 

6 уровень цифровизации

6 уровень цифровизации
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Информационный портал и база 
знаний по налоговому мониторингу

Электронный ресурс сопровождает Управление налогового мониторинга ФНС России

https://налоговыймониторинг.рф



Официальный сайт ФНС России



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


