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[MpobnemMbl opraHnsaunmn
BHYTPEHHero HanoroBoro
KOHTPOSA U NYTU UX
pelueHuns

KeHurcoepr PomaH

PykosoguTtenb [enapTtamMeHTa BHyTPEHHEro ayauTa
N ynpasSieHUa puckamm
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TpeboBaHUA K HaNU4YNIO BHYTPEHHEro KOHTPONS

« PepnepanbHbIK 3aKOH OoT 06.12.2011 N 402-d3 «O dbyxrantepCKom
y4dyeTe»
NHdopmauma MnHdpuHa Poccum N 113-11/2013 «OpraHusaums v
OCYLLUECTBNEHNE 3KOHOMUYECKNM CYOBbEKTOM BHYTPEHHEIO KOHTPOIS
coBepLuaeMbiX PakToB XO3ANCTBEHHOMN XXN3HWU, Be4eHUS
ByxranTepckoro y4eTta u coctasrieHma byxrantepckon (donHaHCOBOW)
OTYETHOCTUY»

* lNpukas PHC Poccum ot 25.05.2021 N E[1-7-23/518@ «O06
yTBEPXOeHUN TpeboBaHU K opraHmM3aumnm CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOSIA, a Takke doopM 1 oopmMaToB OOKYMEHTOB,
npeacrasndeMbliX opraHn3aumsamm npu packpbiTMm nHpopmauum o
CUcTemMe BHYTPEHHEro KOHTPOMA»

* lNpunkas PHC Poccun ot 14.09.2023 N E[1-7-23/631@ «O6
yTBepxaeHun lNopagka BegeHnda cnpaBOYHMKA KOHTPOSIEN (3Tanos
KOHTpOnemn) ans uernen HanoroBoro MOHUTOPUHIa»
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OnpeaeneHue

* COXpPaHHOCTb aKTnBOB, yrnopAago4eHHoe " SC*)CbeKTI/IBHOG BeAeHne
(bI/IHaHCOBO-XO3FIl7|CTBeHHOl71 0eATESIbHOCTN OpraHn3auunn

BHYyTpeHHUMN

KOHTPONb — 3TO fnpouecc,
HanpaBJieHHbIN Ha
nosiy4yeHue AOCTaTO4YHOMU

* NPaBUIbHOCTb UCYUCIIEHNSA (yOepPXaHNSA), MOMHOTY N CBOEBPEMEHHOCTb
ynnatbl (nepevncrneHuns) Hanoros, COOPoOB, CTPaxoBbIX B3HOCOB

* [OCTOBEPHOCTb, MOMHOTY N CBOEBPEMEHHOCTb OTPaXeHNA pe3yribTaToB
bMHAHCOBO-X03ANCTBEHHON OEATENBHOCTU B Byxrantepckon
YyBEPEeHHOCTU B TOM, YTO (buHaHcoBOW), HANOroBOM N MHOW OTYETHOCTHU, a TaKXKe y4yeTa Takux
o pesynsTaTtoB Npu ncuncneHnn (yoepxaHnmn) Hanoros, cO0poOB,
3KOHOMUYECKUUN CYOBEKT CTPaxOBbIX B3HOCOB, MOMHOTbI 1 CBOEBPEMEHHOCTM UX YNNnaThl

obecneyunBaer: (nepeuncrienus)

* cobntogeHne NPUMEHMMOro 3aKoHo4aTeNbLCTBA, B TOM YUCTIE NP
COBepPLUEHNN PAKTOB XO3AUCTBEHHOU XXU3HU

BHyTpeHHMVI KOHTPOJIb AOJ1XKeH obecneuynBaTb npeaoTrBpawieHne Uiun BbisiBrieHUe OTKJIOHEHUM OT YCTaHOBJI€HHbIX
npaBui N npoueanyp, a Takxe UCKa)XXeHUN AaHHbIX OTYETHOCTM.
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Mpoueaypbl BHYTPEeHHEro KOHTPOsiSA NpoLeccoB OyxranTepcKoro

U HAJTIOroBOro y4yeTta

[lokymeHTanbHoe opopmneHne

[MoaTBepXaeHne COOTBETCTBUA MeXay
obbekTaMu (JOKYyMEHTaMn) Nnun mx
COOTBETCTBUS YCTAHOBMNEHHbIM TpeboBaHNAM

CaHKunoHnpoBaHue (aBTopusanms) coenok u
onepauui, obecneuynsaroLlee nNogTBEPXaeHE
NPaBOMOYHOCTM UX COBEPLLEHUS

PasrpaHuyeHne nonHomo4unm

Hapasop, obecneuynBaoLmim OLEHKY
JOCTMXKEHUS MOCTaBNEHHbIX Lienien unu
nokasaTtenemn

Mpouenypbl KOHTPONSA PaKTUYECKOro HaNNYus
N COCTOSIHUS OOBLEKTOB, B TOM YnCe
dumsmyeckas oxpaHa, orpaHuyYeHne OocTyna,
MHBEHTapu3aLuus

Csepka gaHHbIX

PasrpaHudeHne gocTyna AOMKHOCTHbIX NN
opraHusauum K bnokam yyeta B
MHOPMaLIMOHHON cUCTEME

Mpouenypsbl, CBA3aHHbIE C KOMMNbIOTEPHOM
0bpaboTkon NHpopmMmauum 1
NHAOPMAaLMOHHBIMK CUCTEMaMM

[Mpeaynpexaatowine /

BblABIIAOLLINE

ABTOMaTU4Yeckne / py4dHble /

NT-3aBnucnmblie
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KOMMNOHEHTbI CUCTEMbI BHYTPEHHEro ~
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KoHTporbHaga cpeaa

Cuctema ynpasrneHus puckamm (CYP)
KoHTposbHble Npouenypsb!
NHdopmaunoHHas cuctema

MoHuTopuHr CBK

[Mpouenypbl MOHUTOPUHra
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Cucrtema BHYTPEeHHero KoOHTpons

B pa3BUTUMn

HavyanbHbIN ypoBeHb (1)

MpoLecChbl He onpeaeneHsbl,
pesynbTaT 3aBUCUT OT
VHAMBUAYATbHbLIX YCUNNIA
YYaCTHUKOB CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTPOrS
opraHv3aumu.

He cywecTtByeT eanHbIx
CTaHOapTOB M MPUHLIMMOB
CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOIsi opraHu3aumm

OnpeneneHHbIN (2)

B OpraHu3aLmmu onpeaeneHsbl
6a30Bble NPUHLNMNbI 1
MPOLIECChl CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPOns
opraHusaLmu.

dopmanmsoBaHbl OCHOBHbIE
NpoLEecChl, KOTOpble
ncnonb3yTca Ansg
OCHOBHbIX BU3Hec-
npoueccoB

KoHTponupyembin (3)

B OpraHv3auum BHeOpEHbI
CUCTEMbI, KOTOpbIE
NCMonb3yTcs
COTpYAHMKaMW, PYKOBOACTBO
OPVEHTMPOBAHO Ha pa3BuUTUE
CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOIS OpraHnu3auum.

B opraHusauum onpegeneHsol
n doopmanmsoBaHbl Bce
NPoLECChI, CBA3aHHbIE C
YHKLUNOHMPOBAHMEM
CUCTEMbI BHYTPEHHEIO
KOHTpONS opraHMsauum

YnpaBsnsembiu (4)

[Mpoueccol, cTaHAapThI
CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOMS opraHnsauum
WHTErpupoBaHbl C APYrMMu
BGusHec-npoueccamu n
MHJOPMaALMOHHBIMU
cucTeMamm opraHmMsauuu.

PelleHuns B opraHmsaumm
NPUHMUMAKOTCS Ha OCHOBE
CUCTEMbI aHaANMUTUYECKNX
nokasaTternemn.

CoBeplLueHcTBYeMbIU (5)

XapakTtepuayetcs
NOCTOSIHHbLIM YryYdLLIEHNEM
npoLeccoB CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPOns
opraHusauuu.

B opraHusaunm
ocylecTBnsaeTcs
aBTOMaTU4eckmun cbop
AAHHbIX O115 BbISABEHWS
PUCKOB, X aHanNn3 n oLeHka
AN opraHnsaunm
ONTUManbHOW CUCTEMBI
yrnpasieHns puckamu.
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IononHuTtenbHble BUAbI OTYETHOCTMU

NMepuoanyHoOCTb

OTtyer C ExekBap-
ExerogHo
3asiBfieHUeM TanbHO
[a [a

NHdopmaums 06 opraHnsaLmnm cucteMbl BHYyTPEHHETO KOHTPONS

1 18 (19-xml)
opraHusauumu

5 Pucku opraHusauun, naeHTMduunpyemble B LiIEMsX Harorosoro 1 (2-xml) Na
MOHUTOPUHIa

3 | Hdopmauusa o puckax no otaenbHbIM caernikam 1 onepaumam 3 (4-xml) fa

4 KoHTponbHble npouenypbl opraHn3aumm, ocyLLecTBnsemMble B Liensax 5 (6-xml) Na Na
HarnoroBoro MOHUTOPUHra

5 MaTpuua pMCKOB 1 KOHTPOIbHbIX NpoLeayp opraHm3aumm 7 (8-xml) Aa

g PesynbraTbl BLINOMHEHNS KOHTPONBHBIX MPOLEAYP OpraHinsaunm, 9 (10-xml) Aa
OCYLLECTBMSAEMbIX B LiEMNsX HarnoroBoro MOHUTOPUHra

7 OueHKa ypoBHSI OpraHu3aLmm cMcTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOns 14 (15-xml) Na [a
opraHusauumu

3 MeponpusaTnsa No CoBEpPLLUEHCTBOBAHNIO CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOIS 16 (17-xml) [a

opraHusauumu

©2024 ®BK. Bce npaBa 3alumileHbl 7



OCHOBHbIe Npo6nemMbl OpraHn3auMm BHYTPEHHEro KOHTPOons n Nyt ux
peLleHuns

1 UpeHTndpmkauma puckos

NMPOBJIEMbI

BbisiBNeHMe pUCKOB OT MCTOUHNKOB, @ HE OT Lienen
Cyb6beKTUBHOCTb Noaxoaa K BbISIBIIEHUIO PUCKOB
HeobxogmMmocTb ydeTa oTpacneBbix 0COBEHHOCTEN

HeonHopooHOCTb MaTpuL, MOAEHTUDULMPYEMbBIX PUCKOB Y
pa3HbIX Y4aCTHUKOB rpynmbl

Aicnonb3oBaHme TONbKO NCTOPUNYECKNX OAaHHbIX
AcknoueHne PUCKOB C HN3KNMM OCTaTO4YHbIM YPOBHEM

KoHLEeHTpaunsa Ha METOA0NOMMYECKNX HarnoroBbIX puckax,
nrHopuposaHue NT pnckoB N pUCKOB NIMKBUOHOCTM OJIS
ynnatbl Hanora

doKycupoBaHMe Ha puckax npu UrHoOpPMpPOBaHUN
BO3MOXHOCTEN (LUaHCOB) ANS yNy4dlleHUs NPOLECCOB

PELUEHUA

OueHKa MonHOTbLI MaTpuLbl PUCKOB B paMKax BHYTPEHHEro
nnu BHewHero ayauta CYP

OpraHusauuns BHyTPEeHHUX paboymx rpynn ansi CaMooLEHKN
PUCKOB

dopmunpoBaHne 6UBNNOTEKM PUCKOB Ha YPOBHE rpynmnbl
KOMMNaHNI

MO,EI,eJ'IVIpOBaHI/Ie pa3rinyHbIX CUEeHapUeB peann3aunn
YYETHbIX MNMpoueccoB

O6meH BrnbnmoTekamm puUCKoB C APYrMMn yHacTHUKAMU pbiHKA

HakonneHue nHdpopmaumm obo Bcex, Aaxe ManoBEPOATHbIX,
puckax

AHann3 BO3MOXXHOCTEN YnyyLLUeHNs NpoLieccoB
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OCHOBHbIe Npo6nemMbl OpraHn3auMm BHYTPEHHEro KOHTPOons n Nyt ux
peLleHuns

2 OueHka puckoB

NMPOBJIEMbI

Cy6beKTUBHOCTb OLIEHOK pUCKa
OTcyTCcTBME KPpUTEPUEB NPUEMITEMOCTU PUCKA
TpynosaTpaTHOCTbL npouecca OLUEHKN pucKa

OTcyTcTBME CTAaTUCTUYECKUX OAHHbIX OS5 KONUYECTBEHHbIX
OLIEHOK ()KypHara MHUUOEHTOB)

OTcyTCTBME OLEHKN NPUCYLLETO pUcka

Pasnnunsa B oueHKax O4HOro M TOro Xe pucka ansi pasHbix
Luerneun

PELUEHUA

MOHUTOPUHI METOO0B OLIEHKN PUCKOB B XO4€ BHYTPEHHETO
nnu BHewHero ayauta CYP

OnpegeneHne gonycTMMOro YpoBHSI OLUMOKN B OTYETHOCTU
Ha OCHOBE YPOBHS CYLLLECTBEHHOCTM BHELLUHUX ayaAUTOPOB,
TpeboBaHnn GBU3HeCa N NPUMEHNUMOrO 3aKOHOA4ATENbLCTBA

ABTOMAaTM3aLUSA OLIEHKN PUCKOB

HakonneHue cTaTUCTUKM O HapYLLEHUSIX NpoLleayp Y4eTHbIX
NPOLIECCOB, B T.4. 33 CYET 0OMeHa AaHHbIMW C y4aCTHUKaMU
PbIHKa

OLeHKa NpUCYLLIEro pUcka No BCceM HarnpasrieHUusiv,
a 0CTaTO4YHOrO Mo TeM, MO KOTOPbIM MPUMEHSAIOTCSH
KOHTPOmNbHbIE NPOLeaypbl

BHeapeHne nHTepnpeTauumn OLEHKU pyUcKa ANst pasHbIX Lienen
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OCHOBHbIe Npo6nemMbl OpraHn3auMm BHYTPEHHEro KOHTPOons n Nyt ux
peLleHuns

3 [JoKyMeHTUpOBaHMe KOHTPOSbLHbIX Npoueayp

NMPOBJIEMbI

OTtcyTcTBME hopManmn3aLnmn KOHTPONbHbLIX Npoueayp

HeonHopooHOCTb MaTpuL, KOHTPOMbHbIX NPOLEAYpP Y PasHbIX
YYaCTHUKOB rpynnbl

HeBocnpuatne aBToMaTtUYeCKUX KOHTPOSieN B Ka4YecTBe
KOHTPOSIbHbIX NMpouenyp

BbiNnonHeHWe KOHTPOMbHbIX NPOLEAyP B OTPbIBE OT OLIEHKU
PUCKOB

OTcyTcTBME CBMOETENBLCTB BbINOSTHEHUS Npoueayp
TpynoemkocTb cbopa nHgopmauyum o BbinosiHeHUU K1

PELUEHUA

dopmMmunpoBaHne 6MBNNOTEKN KOHTPOSbHBIX Npoueayp,
B T. 4. C YYETOM KOHTPOSEN, 3arOXEeHHbIX
B MHGOPMALMOHHbLIE CUCTEMBI

MannuHr KOHTPOSbHBIX npoueayp v puckos B MPKITI
AHanus BbIrog 1 3atpart OT peanu3aumm KOHTPOSTbHbIX
npouenyp

[OKyMeHTUpOBaHMEe KOHTPOSbHbLIX MpoLlenyp
ABTOMaTM3aLNA KOHTpOen

ABTOMaTM3auuns cbopa cBMAETENBLCTB BbIMNOSTHEHUSA
KOHTpOsen
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OCHOBHbIe Npo6nemMbl OpraHn3auMm BHYTPEHHEro KOHTPOons n Nyt ux
peLleHuns

4 PacnpeaeneHne noniHoMo4un

NMPOBJIEMbI

BapnaTtusHocTb ponen ydactHuka CBK B 3aBUCHMMOCTU OT
cTagum peanunsaumm npolecca UM UHbIX 06CTOATENBbCTB

HecooteeTcTBMe ponn yyactHuka CBK onbiTy u
BO3MOXHOCTSIM UCNOMHUTENS

Pa3mbiBaHMe OTBETCTBEHHOCTM Npu O6OMbLIOM KONMYEeCcTBe
YYaCTHUKOB KOHTPONS

Hunskasi CkKoOpoCTb NPUHATUS peLleHnin Npu 60sbLLOoM
KofindecTBe corfiacoBaHnK

HeoaHopoaHOCTL MaTpuL, pacnpeneneHns NofHOMOYNIA Yy
PasHbIX Y4aCTHUKOB TPymnbl KOMMNaHWU

PELUEHUA

cnonb3oBaHne poneBon CTPYKTYpbl B opraHn3auumn CBK

OnpegeneHne Habopa poneun anga kaxagoro ydyactHuka CBK Ha
Ka)kgon ctagmmn peann3aunmn npouecca unu ans
onpeaeneHHbIX 0bCTOATENLCTB

dopmmpoBaHue n obyvyeHne KagpoBOro pesepea
AkKTyanusauma 6usHec-npoLeccoB

OpraHusauymsi NOCTOSIHHOrO MOHUTOPUHIa Npoueayp
BHYTPEHHEro KOHTPONS, akTyanusauma matpuy
pacnpegeneHnsi NOfIHOMOYUNn

[enernpoBaHue NOMHOMOYMIA Ha NMPUHATUE pPELLEHNN B
npegenax yCTaHoBMEHHbIX IMMUTOB
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OCHOBHbIe Npo6nemMbl OpraHn3auMm BHYTPEHHEro KOHTPOons n Nyt ux
peLleHuns

5 OpraHn3auusa KOMMYHUKaUuUn

NMPOBJIEMbI

OTcyTCTBME rOPU3OHTAlbHBIX KOMMYHMKaLWIA Mexay
noapasaeneHnsamMm

Puck nckaxeHmna nHopmaunm npu npoxoxgeHun yepes
BOonbLIoe KONMYECTBO aAMUHNCTPATUBHbBIX YPOBHEN

Huskas ckopoCTb KOMMYHMKaLMIA B BONbLUMX OpraHM3aumsx

CHwmxeHune adpdpekTnBHocTM CBK npun ycnoxHeHnn
AOKyMeHToobopoTa («CNULIKOM MHOro Bymary)

PELUEHUA

dopMMpoBaHME CUTYaLMOHHbIX paboymx rpynn no
YrpaBnNeHno puckamm 1 BHYTPEHHEMY KOHTPOSHO

[MocToAAHHBLIN MOHUTOPUHT nNpouenyp CBK, ncnons3oBaHue
NOKanbHbIX «FTOPAYNX SIMHUNY»

ABTOMaTU3aLMA KOHTPOMbHbLIX Npoueayp 1 npoueayp coopa
CBUOETENbCTB BbIMNOMHEHNS KOHTPOEN

dopmupoBaHue anbboma 0b6a3aTenbHON OTYETHOCTN ANg
opraHudauuu CBK, perynspHbini nepecMoTp LEHHOCTU
OTYETOB
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OCHOBHbIe Npo6nemMbl OpraHn3auMm BHYTPEHHEro KOHTPOons n Nyt ux
peLleHuns

6 MOHMTOpMHr CnctemMmbl BHYTPEeHHero KOHTpons

NMPOBJIEMbI PELUEHUA

* OrtcyTcTBME KpUTEpMEB ANda oueHKn adodekTneHocTn CBK «  OnpeneneHve N3MepuUMbIX KpUTeprueB IPHEKTUBHOCTU B

* Hwuskoe ka4yeCcTBO JOKYMEHTMPOBAHMA KOHTPOSbHbBIX Npoueayp npuesske k Luensm CBK
He no3BonsieT obecneunTb 3P PEKTUBHBLIN MOHUTOPUHT * PernameHTauus JOKYMEHTUPOBAHUA KaX4OW KOHTPOSIbHOW

* HepoctatoyHoe npuMeHeHne HeNPepPbIBHOrO MOHUTOPWHTA, npouenypsbl
OpueHTauusi B OCHOBHOM Ha Nepunoanyecknin BHYTPEHHUI U « ABTOMaTM3auma cbopa CBUOETENLCTB KOHTPOSIbHbLIX Npouenyp
BHELUHUI ayauT » BHegpeHune napagurmbl KOHTPONSA Kak cnocoba yny4lieHus

* OtcyTcTBUE MOHUTOPUHIa 3PPEKTUBHOCTH CUCTEMbI YrpaBIieHNs1, a HE NOUCKa BUHOBHbIX
aBTOMaTM3MPOBaHHbIX KOHTPOSEw * OpraHusaums perynspHbiX BHYTPEHHUX UNU BHELWHUX UT-

ayavToB
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TpeHAbl pa3BUTUA CUCTEM BHYTPEHHEro HasioroBoro KOHTpons

PaHxnposaHue YHndgomkaums [TpnBA3Ka KOHTPOSIEN ABTOMaTU3aUU4
ornepawmn no ypoBHIO perncTpoB ans K ctatbam HK PO, KOHTpOrneu
pucka BbINOSTHEHNSA KOHTPONS ornepauusiM n Bugam
KOHTPOSINPYEMbIX

[OKYMEHTOB
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KOHTaKTbI

MogpobHee t.me/fbksays
O HanoroBom
MOHUTOPVHIE

PomaH KeHurcbepr

Pykosogutenes [lenaptameHTa
BHYTPEHHero aygura
N ynpasrieHust pyuckamm

KenigsbergR@fbk.ru

+7 (495) 737 5353 (4555)

yn. MsacHuukas, 44, ctp.2 fbk.ru

Mockea, Poccus 101000 fbk-pravo.ru
T: (495) 737 5353 fbkcs.ru

E: fbk@fbk.ru



https://www.fbk.ru/?utm_source=ppt
http://fbk-pravo.ru/?utm_source=ppt
https://fbkcs.ru/?utm_source=ppt
https://t.me/fbksays
https://www.youtube.com/channel/UCESQdEHygpvJfARBpv1GEAA
mailto:KenigsbergR@fbk.ru

